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SOMMAIRE DES RESULTATS A DES FINS FISCALES CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2023

Réalisations 2022 Budget 2023 Réalisations 2023
Administration Administration Administration Organismes Total
municipale municipale municipale contrélés et consolidé’
partenariats

Revenus

Fonctionnement 21689013 21972 803 23 361747 33626 23395373

Investissement 2995 877 3 215 866 3 215 866
24 684 890 21972 803 26577613 33626 26611239

Charges 23810414 24945 811 24 891322 41698 24933 020

Excédent (déficit) de I'exercice 874 478 (2973 008) 1686 291 (8072) 1678219
Moins : revenus dinvestissement 2995 877)( 3215 866)( | 3215 B66)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation a des fins fiscales i 2121401) (2973 008) (1529 575) (8072) (1537 647)

Eléments de coniliation & des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 5192740 5227 604 5123513 5136 402
Financement a long terme des activités de fonctionnement
Remboursement de la dette a long terme 2246 538)( 2111 908) ( 2 172 836)( 2172 838)
Affectations
Activités d'investissement 465 335)( 25000)( 101 589)( 101 599)
Excédent (déficit) accumulé 441 831 (117 690) (102 042) (102 042)
Autres &léments de conciliation 33883 6335 12 282
2 956 581 2973 008 2753 371 2772 207

Excédent (déficit) de fonctionnement de
I'exercice a des fins fiscales 1 835180 1223796 1234 560

1. Le total consolidé exclut les opérations entre I'administration municipale et ses organismes contrdlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages 512 et §13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

AU 31 DECEMERE 2023

2022

2023

2022

Administration
municipale

Administration
municipale

Total
consolide

Total
consolide

Actifs financiers

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Débiteurs

Placemenis de portefeuille

Autres

7488 534
8519073

2002378
12438459

2019099
12453 451

7489 488
9526 266

16 987 607

14 441837

17015 754

Passifs

Insuffisance de trésorene ef d'equivalents
de trésorerie

Dette 4 long ferme

Passif au titre des avantages sociaux futurs
Autres

30 317 243

4983 342

27535111

5741713

275311

574 T3

30 317 243

4973 280

35 280 585

33 276 824

33 276 824

35 280 533

Actifs financiers nets (dette nette)

(18 292 978)

(18 834 987)

(18 804 274)

(18 274 779)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles
Autres

48 106 595
896 413

50 314 608
916711

50414 899
929 090

48225723
910 552

49 003 008

51231318

51343989

43136 275

Excédent (déficit) accumulé

Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté

Excedent de fonchonnement affecte
Réserves financiéres et fonds réservés
Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir
Financement des investissements en cours
Investissement net dans les immobiiisations
et autres actifs

(Gains (pertes) de réévaluation cumulés

3973122

1069 336
1484 866

it
849 960

23 332 746

4 666 485

683 037
17730685

I
(2438 978)

T T2723

4 666 485

726129
1773 065

)i
(2438.978)

27813014

3973122

1101 674
1484 866

)
849 960

23451 874

30710030

32 386 332

32539715

30 861 496

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 ef 523




Munscipaite de

DETAIL DE L'EXCEDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTE, DES RESERVES FINANCIERES
ET DES FONDS RESERVES CONSOLIDES
Al 31 DECEMERE 2023

Excedent de fonclionnement affecte
Admiristrafion muricipale
- Engagement : 123758
« Matigres résidusies 1z 211418
« Excedent tanss de senvices 3 110 418
= Excédent tanes de sectsur 65037
- Affscts pare : B1 000
= Affects budget suivant 14 379 664
= Excédent récene vente camion 7 45 040
1 D69 3368
Crganismes contrdiSs et partenanats’ 32338
5 1101 674

Reserves financiéres ef fonds résenves
H&s&r.es financiéres - Administration municipale

= Elecfions
= Troktoir
= Boues sepliques
« Emvironnement et développemsent Economique
Réssrves nanciéres - Organismes contrdlés &f partenanats
Fonds résarvés
Fonds de rowlement
Adminizirafion municipale
Crganizmes confrilés et partenariats
Soldes dizponibles des réglements d'emprunt fermes
Adminiztration municipale
Organismes contrilés &t partenariats
Fonds jocal dinvestscement
Fonds local de sofdarite
Fonds reeerve aux depenses liges ala tenue duns Slection
Autres

1. Les Siminations sont imputSes aux organismes contriies et partenariats.
Extra du rapport financier, page 523
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME
AU 31 DECEMERE 2023

Endetiement net a long terme de ['sdministraiion murecipale
Emdetiement total net 3 long tesme (comipts tenu de Fagglomeration £l y a lisw)
Extrait des Autres renseignements financiers non sudiés, page 525

SOMMAIRE DE L'ANAL YSE DE LA DETTE A LONG TERME GONSOLIDEE
AU 31 DECEMERE 2023

2022
Total
consolidé

Dtz 3 long t=me 3 la chargs e Fomanisme municipal
Emprunts refinances par anficipation :
Excédent accumulé sfecte au remboursement e |3 detes 527 300 527 805
Montant 2 3 charge de Tensemble des contibuabies : 13456 325 14982 967
Monitant & [a charge dune parfie des conlribuables SE74422 9320111
Dtz 3 long temme 3 I3 charge des tisrs
Gowemement du Québet et tes entreprises 7 5029953 SETE 11T
Gowvemement du Canada et ses enfreprizes
Hutres
Diett= en cours de refinancement | Reclassement |
Redressement

Extraif des Autres renseignements financiers non sudiés, page 537

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2023

Realisations 2022 Budget 2023 Reéalisations 2023
Administration Administration Administration Total
manicipale misnicipale municipale consolidé

Fonctionnement

Taxes u 17 058 870 17 987 BOT 18 3684 022 16 384 022

Compensations tenant beu de taxes n 291 936 305504 457 172 457 172

OQuotes-parts L

Transferis. 15 BE0 514 900 932 GBS 43T 965 437

Sanvices rendus “ 1075 787 1000 575 1185757 1218 181

Imposition de drofts, amendes et penaiitss,

revents de placemnents de portefeuiie v 1841 9 1 356 950 1561423 1561423
t 559 915 440 845 B17 938 829 128

21889013 21972 B3 23361 T4 23385373

3215 866

3215 886
26611239

Extraf o rapport inancier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES i;uusmnées
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2023

Administration municipale
Sans ventilation Sans venfilation Ventilation de Total
de lamortissement de 'amoriizzement I'amortissement
Adminictration générale t 3576936 3602 483 237928 J840411 Jod6 182
Sécunts publicue
Podice 1967 o987 1864 310 1864 310
S&curte incendie 3 1403 122 1831197 1831197
Autres 145945 258 956 255 856
Transport
Rézeau mutier 5 3669136 3061737 TOTT 073 TOT7 073
Tranzport collects 453 405 362 211 362211
Aufres T
Hyaiéne du miiey
Eau et &gout 1351 853 2524 937 2715087
Matiéres residusles 1893611 1883 611 1 724 568
Aufres t 445 552 255076 257 108 228 450
Sante gt bien-gfre 20000 46819 46 319 16 168
Aménagerment, urbarizme =t développement

023

Aménagement, urbanizme et zonage
Promofion et développement economigue
Autres

Lioksirs ef cultuns

Fézeau d'dschicite

Frais de financement

Effet net des operations de reshructuration

7523
48

3433243

656 653

728405
53 191

3062 435

TE4 768

745937
62 622

3435 362

7B 768

FREET
76 138

31724

19718207

18 767 608

5123513 24 881 322

Amortissement des immobilisations
corporelles ef des achfs incorporels
achetés

5227 64

2123513 |

5123513

24845611

24§91 322

24 381 322

Extrait du rapport financier, page 528

Sommaire de Minformation financiere consolidée 2023 573
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SOMMAIRE DE L'EXCEDENT (DEFICT) u’mrgsnssa;mju DES FINS FISCALES CONSOLIDE
EXERCICE TERMINE LE 31 DECEMBRE 2023

Realisations 2022 Realisations 2023
Administration Organismes Tokal
municipale controles et conzolide
partenariats
Revenus dinvestizzsement 3215 366

Eléments de conciliation i des fins fiscales
Immcikilizations corporelles ef actifs

Autres investissements - Emission ou

acyuesition

Financemert 3 long terme des achvités

dimectisoement

Affectations
Acfivités de fonctionnement 465135 101 599 101 599
Excedent accumule 1575 758 T30 578 730 578

{2 002 077) {5 504 807) (6 04 807}

Excedent (deficif) dinvestissement de
I'exercice a des fins fiscales B b6 500 {3 268 B41) (3 266 341)

1. Le total consobde exclut les opérations enfre [adminetration municipale et ces omanismes controles et partenariats.,
Extrai du rapport Bnancier, page 514




Excédent de fonctionnement 2023

Excédent pour la période finissant le 31 décembre 2023: 1223796 S

Résultat de :
Revenus supplémentaires : 1 388 944 S
Dépenses supplémentaires (excluant I’amortissement) : 49 602 S

- Affectations en moins (excluant ’amortissement) : 115 546 S



Excedent cumulé non affecte au 31
decembre 2023

Engagements 2022 non réalisés
Engagements 2023

Réserve - taxes de service et de secteur
Affecté - Barrages Lac Claude et Lac Denis
Affecté - divers projets d’investissement
Excédent de ’année 2023

+33217 S
-164 804 S

- 34584 S
-180 900 $

- 183362 S
+122379 S




31 decembre 2023

Excédent affecté pour les engagements: 164 804 S
Excédent affecté pour les parcs: 81000 S
Excédent affecté matieres résiduelles: 178 093 S
Excédent affecté taxes de secteur: 62 711 S
Excedent affecté taxes de service: 136 405 S

Excédent réservé - vente de camion : 60 024 S

Excedents cumules affectes au



Réserves financieres et
Solde disponible sur reglements d’emprunt fermes

Réserve boues septiques

Réserve élections

Réserve déploiement internet
Réserve trottoir

Réserve environnement

Réserve développement économique
Total des réserves

Soldes disponibles de regl. fermés
Total

200 000 $
125 000 $
150 000 $
500 000 $
600 000 $
500 000 $

35000 S
62 500 $
150 000 S
133955 S
298 012 S
215210 S

894 677 $

527 301 S

1421978 S




Fonds de roulement

Solde au 31 décembre 2022
Remboursement 2023
Affectations 2023

Solde disponible au 31-12-2023

259 356 S
431 851 S
- 340120 S

351087 $




Fonds de refection des voies
publiques et fonds de parcs

Fonds de réfection des voies publiques: 570 004 S

Fonds de parcs et terrains de jeux: 174 315§




DETTE A LONG TERME

Dette de secteur

Dette a ’ensemble

Dette Gouv. du Québec
Sous-total Dette a long terme

Soldes disponibles regl. fermés
Total net

9 320 1115
14 982 967 $
5676 117 $
29 979 195 $

527 805 S
30 507 000 S

31 %
50 %
19 %

8 665 180 $
13 465 567 $
5029 953 $
27 160 700 $

527 300 $
27 688 000 $

32 %
49 %
19 %

(654 931$)

(1 517 400 $)
(646 164 $)
(2 818 495 $)

(505 $)
(2 819 000 $)




vV v. v Vv

Ratio d’endettement total net par 100 S
d’evaluation

Endettement total net a long terme 2023 : 34915985 S
RFU 2023 : 2 100 443 987 $

Population 2023 : 12 393

Ratio 1,66 S en 2023

Ratio 1,98 S en 2022 (Ref. MAMH profil financier au 15 novembre 2023)







